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แนวทางการขับเคลื่อนภาคการเกษตรดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (BCG Model) 

 

1. ความเปนมา  

การนำพาประเทศไทยใหสามารถกาวขามกับดักประเทศรายไดปานกลาง และลดความเหลื่อมล้ำทั้งทาง     

ดานเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทยจึงจำเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดวยการใช

โมเดลเศรษฐกิจใหมที ่เร ียกวา Bio-Circular-Green Economy หรือ BCG Model ซึ่งเปนการพัฒนาที ่เนน      

ดานเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 

Economy) ไปพรอมกัน เพื่อใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรมและมีความยั่งยืน โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื ่อวันท่ี        

19 มกราคม 2564 เห็นชอบใหการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ       

สีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) : โมเดลเศรษฐกิจสูการพัฒนาที่ย่ังยืน เปนวาระแหงชาติ 

ตั้งแตป 2564 เปนตนไป และใหคณะกรรมการบริหารการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจ

สีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) สวนราชการ และหนวยงานของรัฐพิจารณากำหนดและ

ดำเนินแผนงาน/โครงการตาง ๆ ตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบใหถูกตอง เหมาะสมและสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569 เพื่อใหการปฏิบัติเกิดผล

อยางเปนรูปธรรมโดยเร็ว  

2. กรอบแนวคิด  

โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนโมเดลเศรษฐกิจใหมในการขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคม

ของประเทศ โดยนอมนำหลักการ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (Sufficiency Economy Philosophy: 

SEP) เปนหลักในการพัฒนาสู “เปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน” (Sustainable Development Goals: SDGs) 

เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยอยางเปนรูปธรรม โดยการผนึกพลัง ภาครัฐ-เอกชน/ชุมชน/สังคม-มหาวิทยาลัย/

สถาบันวิจัย-เครือขายตางประเทศ ในลักษณะจตุภาคี (Quadruple Helix) เพื่อ “เปลี่ยนขอไดเปรียบเชิง

เปรียบเทียบ (Comparative Advantage) ที่ไทยมีความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมใหเปนความสามารถในการแขงขันดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Science Technology 

& Innovation) เพื่อใหเกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโตและแขงขันไดในระดับโลก พรอมกับการกระจายรายไดสูชุมชน ลด

ความเหลื่อมล้ำ ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน”  

3. ความหมาย1 

3.1 เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) หรือเศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Biobased Economy) คือ ระบบ

เศรษฐกิจที่นำความรูและนวัตกรรม โดยเฉพาะทางดานชีววิทยาหรือวิทยาศาสตรชีวภาพอื่น ๆ มาชวยพัฒนาการ

ผลิตสินคาและบริการที่ใชประโยชนจากฐานทรัพยากรชีวภาพ เชน การเกษตร อาหาร สุขภาพ การแพทย และ

พลังงาน ใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

 
1 ที่มา:   วารสารอิเล็กทรอนิกส SCIENCE & TECHNOLOGY BOOK SERIES ของสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ และสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
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3.2 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คือ ระบบเศรษฐกิจที่มุ งเนนการนำทรัพยากรกลับมาใช

ประโยชนอยางสูงสุด เพื่อไมใหเกิดปญหาการขาดแคลน และสรางมูลคาเพิ ่มจากการนำทรัพยากรกลับมาใช

ประโยชน ตลอดจนกระบวนการที่ทำใหลดขยะหรือของเสียเหลือศูนย (Zero Waste)  

3.3 เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) คือ ระบบเศรษฐกิจที่ม ุ งเนนความยั ่งยืนของสิ ่งแวดลอม              

ใชทรัพยากรอยางเหมาะสมและคุมคา กระจายความมั ่งคั่งอยางทั่วถึง และลดกาซเรือนกระจก ยกระดับ

คุณภาพความเปนอยู และลดความเสี่ยงทางดานสิ่งแวดลอม 

4. กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศดวย BCG Model     

4.1 กลไกเชิงนโยบาย 

คณะกรรมการบริหารการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ - เศรษฐกิจหมุนเวียน - เศรษฐกิจสีเขียว (Bio – 

Circular – Green Economy : BCG Model) โดยมีนายกรัฐมนตรี เปนประธานกรรมการ ผู อำนวยการ

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ เปนกรรมการและเลขานุการ และรัฐมนตรีวาการกระทรวง

เกษตรและสหกรณ เปนกรรมการ มีอำนาจหนาท่ีในการกำหนดแนวทางและยุทธศาสตรการขับเคลื่อนตามนโยบาย

การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model)  

4.2 กลไกขับเคลื่อนสูการปฏิบัติ 

1) คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เปนประธานกรรมการ ผูอำนวยการสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงชาติ เปนกรรมการและเลขานุการ และปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนกรรมการ   

มีอำนาจหนาที่ในการจัดทำแผนงานการขับเคลื ่อนตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) กำหนดกลไกสงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจ BCG การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน การพัฒนากำลังคน การพัฒนาระบบนิเวศ การปรับแกหรือพัฒนา

กฎหมายและมาตรการใหเอื้อตอการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG รวมถึงกำหนดระบบการติดตามประเมินผล และ

สงเสริมสรางการรบัรูที่เก่ียวของกับ BCG ในทุกระดับ 

2) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model สาขาเกษตร โดยมี นายยุคล 

ลิ้มแหลมทอง เปนประธานอนุกรรมการ นายธีรยุทธ ตูจินดา เปนอนุกรรมการและเลขานุการ ปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ หรือผูแทน และเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร หรือผูแทน เปนอนุกรรมการ 

มีอำนาจหนาที่ในการเสนอความเห็นดานการพัฒนาสาขาเกษตรตอคณะกรรมการขับเคลื ่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจ BCG Model ติดตามผลการดำเนินงาน ศึกษา วิเคราะหปญหา อุปสรรค รวมถึงโอกาสเพื่อนำไป

พัฒนาเปนนโยบาย ยุทธศาสตร กลไก และแนวทางการขับเคลื่อนเพื่อการเรงรัดใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 

BCG และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงดำเนินการใหเกิดความเชื่อมโยงและเชื่อมประสาน

ระหวางหนวยงานในจตุภาคีเพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนไปสูเปาหมายอยางเปนรูปธรรม 

3) คณะทำงานพิจารณากำหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนบันทึกขอตกลงความรวมมือ

โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 

สร างความมั ่นคง มั ่งค ั ่ง และยั ่งยืน ดานการเกษตร โดยมีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ              
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(นายสำราญ สาราบรรณ) เปนประธานคณะทำงาน ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ (นายพีรพันธ 

คอทอง) เปนคณะทำงานและเลขานุการ และเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เปนคณะทำงาน มี

อำนาจหนาที่ในการกำหนดกลไก กระบวนงานสำคัญ และกำหนดกรอบแผนงานโครงการสำคัญเพ่ือขับเคลื่อน

ขอบเขตงานตามบันทึกขอตกลงความรวมมือ โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ

หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (BCG โมเดล) สรางความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ดานการเกษตร 

(เอกสารแนบ 1) 

5. การดำเนินงานระดับประเทศ (วาระแหงชาติ) 

 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดจัดทำยุทธศาสตรการขับเคล่ือนประเทศไทย

ดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569 โดยมุงไปที่การสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจจากฐาน

ทรัพยากรที่มีความหลากหลายดวยการใชความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม รวมกับความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม อัตลักษณ และความคดิสรางสรรคในการเพ่ิมการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) 

ใน 4 สาขายุทธศาสตร คือ เกษตรและอาหาร สุขภาพและการแพทย พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และ         

การทองเที่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรค ในป 2561 จาก 3.4 ลานลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 21 ของ GDP 

เพิ่มเปน 4.4 ลานลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 24 ของ GDP ในอีก 6 ปขางหนา และการรักษาฐานทรัพยากร

และความหลากหลายทางชีวภาพใหสมดุลระหวางการมีอยูและใชไปเพ่ือนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2569 มสีาระสำคัญ ดังนี้  

5.1 วิสัยทัศน คือ “เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและ

ฟนฟูฐานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพและสิ ่งแวดลอมใหมีคุณภาพที่ด ี ดวยการใชความรู 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม”  

5.2 ยุทธศาสตรและแผนงานขับเคลื่อน 

1) ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางความย่ังยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวยการจัด

สมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน โดยการปรับจาก “Nature as Resource” จาก “Nature as 

Source” ธรรมชาติไมใชเพียงทรัพยากรหรือปจจัยการผลิตที่ใชแลวหมดไป แตธรรมชาติจะเปนแหลงกำเนิดของ

ชีวิตและทุกสรรพสิ่งบนโลก เปนพื้นฐานของความอยูดีกินดีของมนุษยรวมถึงการนำกลับมาใชซ้ำตามหลักการ

หมุนเวียน ประกอบดวย 3 แผนงาน ไดแก (1) อนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ

และวัฒนธรรม (2) สรางความสามารถในการบริหารทรัพยากร และ (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากร 

2) ยุทธศาสตรที่ 2: การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร อัตลักษณ 

ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม ใชศักยภาพของพ้ืนที่โดยการระเบิดจากภายใน เนนการตอบสนอง

ความตองการในแตละพื้นที่เปนอันดับแรก ใชประโยชนจากความเขมแข็งของ “ความหลากหลายทางชีวภาพ” 

และ “ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” มาตอยอดและยกระดับมูลคาในหวงโซการผลิตสินคาและบริการใหมี

มูลคาสูงขึ้น ประกอบดวย 3 แผนงาน ไดแก (1) เพ่ิมความมั่นคงดานอาหาร สุขภาพ และพลังงาน (2) พัฒนาเชิง

พ้ืนที่ และ (3) เพิ่มโอกาสเขาถึงและถายทอดองคความรูแกชุมชน  
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3) ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขันได

อยางยั ่งยืน นำความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมมายกระดับประสิทธิภาพการผลิต ลดความสูญเสียใน

กระบวนการผลิตใหเปนศูนย การหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช หรือการนำไปสรางมูลคาเพิ่มตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน ยกระดับมาตรฐานและใหความสำคัญกับระบบการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปนลักษณะเศรษฐกิจ

แบบ “ทำนอยไดมาก” แทน ประกอบดวย 5 แผนงาน ไดแก (1) พัฒนาสาขายุทธศาสตร (2) เตรียมกำลังคน 

ผูเชี ่ยวชาญและผู ประกอบการ (3) สรางและพัฒนาตลาด (4) พัฒนา ปรับแกกฎหมาย กฎระเบียบ และ            

(5) จัดเตรียมโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก 

4) ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

เนนการสรางภูมิคุมกัน และสรางความสามารถในการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยางเทาทันเพ่ือ

บรรเทาผลกระทบ ดวยการนำวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปเพิ่มศักยภาพของชุมชน ผูประกอบการ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต/บริการ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด สรางการเติบโตอยางมีคุณภาพ 

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และลดการปลอยกาซเรือนกระจกเพ่ือนำไปสูสังคมคารบอนต่ำ ประกอบดวย 3 แผนงาน 

ไดแก (1) พัฒนาเทคโนโลยีและองคความรูขั้นแนวหนา (2) ยกระดับความสามารถของกำลังคน และ (3) ยกระดับ

เครือขายพันธมิตรตางประเทศ   

5.3 เปาหมายและตัวช้ีวัด 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

1. เพิ่มอัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ ยกระดับรายได

ประชากร (ยุทธศาสตรที่ 3 

และ 4) 

1.1 มูลคา GDP ของเศรษฐกิจ BCG เพิ่มขึ้น 1 ลานลานบาท หรืออยูที่ 4.4 

ลานลานบาท ในอีก 6 ปขางหนา จากป 2561 ซึ่งอยูท่ี 3.4 ลานลานบาท 

1.2 สัดสวนผลิตภัณฑและบริการมูลคาสูงเพ่ิมขึ้น 

1.3 ครัวเรือนมีรายไดเพ่ิมขึ้น จางงานเพิ่มขึ้น 3.5 ลานคน 

1.4 ความเหลื่อมล้ำทางรายไดของผูที่อยูในเศรษฐกิจฐานรากลดลงมากกวา 

10 ลานคน  

2.  สร างความม ั ่นคงทาง

อ า ห า ร  ส ุ ข ภ า พ  แ ล ะ

พลังงานในทุกระดับเพื่อการ

ย ก ร ะด ั บ ค ุ ณ ภา พ ช ี วิ ต 

(ยุทธศาสตรที่ 2 และ 4) 

2.1 จำนวนผูมีปญหาขาดแคลนอาหารและทุพโภชนาการต่ำกวารอยละ 5 (ป 

พ.ศ. 2559 ผูประสบปญหานี้รอยละ 9.5) 

2.2 จำนวนผูเขาถึงยาและเวชภัณฑไดแมในภาวะวิกฤต และเขาถึงยาและ

เวชภัณฑราคาแพงไดเพิ่มข้ึน 

2.3 เพิ่มสัดสวนการใชพลังงานทดแทนเปนรอยละ 20 (จากรอยละ 16.5 ใน

ป พ.ศ. 2562) 

2.4 สรางสังคมฐานความรู  และสรางภูมิคุ มกันใหคนไทยพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางเทาทัน 

2.5 ลดความเสี่ยงจากโรคติดเชื้อในคน สัตว รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและสิ่งแวดลอม 
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เปาหมาย ตัวชี้วัด 

3. สร างความย ั ่งย ืนของ

ธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม 

(ยุทธศาสตรที่ 1) 

3.1 ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติลง 2 ใน 3 จากปจจุบัน 

3.2 ลดผลกระทบมลพิษสิ่งแวดลอม เชน PM 2.5 ขยะ น้ำเสีย และโลกรอน 

3.3 สนับสนุนการทองเที่ยวอยางยั่งยืน มีระบบบริหารจัดการทองเที่ยว และ

คอนแทนด ติด Top 3 ของเอเชียแปซิฟก 

3.4 ทรัพยากรธรรมชาติไดรบัการฟนฟู ลดการสูญเสียพืชและสัตวหายาก 

6. การดำเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

6.1 กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดรวมลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือโครงการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG โมเดล) กับภาคีเครือขายที่เก่ียวของท้ังหนวยงาน

ภาครัฐ สถาบันการเงิน และหนวยงานภาคเอกชน เพื ่อมุ งสู เปาหมายของการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable 

Development Goals, SDGs) โดยมีขอบเขตความรวมมือของภาครัฐ ดังนี้ (1) สนับสนุนนโยบายและการสราง

ระบบนิเวศในการสงเสริมการลงทุน การผลิต และการบริโภคผลิตภัณฑ BCG (2) การลงทุนโครงสรางพื้นฐานดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และโครงสรางพื้นฐานระบบคุณภาพ (3) การวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม และถายทอด

เทคโนโลยี และ (4) การพัฒนากำลังคน BCG ครอบคลุมเกษตรกร ผูประกอบการขนาดกลาง ขนาดยอม และ

สตารทอัพ  

6.2 ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณไดมอบหมายรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ และหนวยงาน

ตางๆ เพ่ือบูรณาการขับเคลื่อนการพัฒนาภาคเกษตรดวย BCG Model (เอกสารแนบ 2) ดังนี้  

1) มอบหมาย นายสำราญ สารบรรณ รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ทำหนาที่กำกับ ติดตาม บรหิาร

ความเสี่ยง สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบูรณาการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model 

2) มอบหมายสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เปนหนวยงานหลักเพื่อศึกษาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-

เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว และเสนอแนะชุดขอมูล/องคความรู เพื่อประกอบการพิจารณา          

การตัดสินใจเชิงนโยบายในการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ปรับปรุงแผนปฏิบัติการระดับกระทรวง พิจารณา

กลั่นกรองแผนงาน/โครงการ และคำขอตั้งงบประมาณ เพ่ือเตรียมภาคเกษตรใหมีความพรอมและสรางโอกาส

จาก BCG Economy ไดทันการณ รวมทั้งประสานการปฏิบัติ ชวยกำกับ ติดตาม และสอบทานประสิทธิภาพ

การบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาฯ รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งในและนอกสังกัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ 

3) มอบหมายหนวยงานที่เกี่ยวของเปนหนวยงานหลักในการประสานและขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ 

(Quick Win) ตามภารกิจ รวมทั้งศึกษาวิเคราะหและจัดทำรายละเอียดคำขอตั้งงบประมาณ (Full Proposal) ดังนี ้

(1) โครงการยกระดับความสามารถของอาสาสมัครเกษตร (อกษ.) เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนไปสูระบบ

เกษตรสมัยใหม (กรมสงเสริมการเกษตร) 

(2) โครงการยกระดับรายไดและความเปนอยูของเกษตรกรผูปลูกขาวเหนียวดวยเกษตรสมัยใหมบน

เสนทางสายวัฒนธรรมลุมน้ำโขง (BCG-Naga Belt Road) (กรมการขาว) 

(3) โครงการนำรองเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมอาหาร (สำนักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ) 
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(4) โครงการจัดการขยะพลาสติกครบวงจร แยก รวบรวม จัดเก็บ หมุนเวียน ใชประโยชน (สำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร และกรมวิชาการเกษตร)  

(5) โครงการขยะอาหารเหลือศูนย (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร และกรมวิชาการเกษตร) 

7. การดำเนินงานของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ไดดำเนินการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-

เศรษฐกิจสีเขียว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

7.1 ความเช่ือมโยง BCG Model กับแผน 3 ระดับ    

 การพัฒนา BCG Model สาขาเกษตร มีความเชื่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ (เอกสารแนบ 3) ดังนี้ 

 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ: จำนวน 3 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรชาติที่ 2 ดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน ยุทธศาสตรชาติที่ 4 ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และ

ยุทธศาสตรชาติที่ 5 ดานการสรางความเติบโตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

 แผนระดับท่ี 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ: จำนวน 4 แผนแมบทฯ ไดแก แผนแมบทฯ             

(03) ประเด็นการเกษตร แผนแมบทฯ (15) ประเด็นพลังทางสังคม แผนแมบทฯ (16) ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 

และแผนแมบทฯ (18) ประเด็นการเติบโตอยางย่ังยืน 

 แผนระดับที่ 3  

1) ยุทธศาสตรการขับเคลื ่อนประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569: 

จำนวน 3 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากร และความหลากหลายทาง

ชีวภาพดวยการจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากใหเขมแข็ง ดวยทุนทรัพยากร อัตลักษณ ความคดิสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม และยุทธศาสตรท่ี 3 

ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขันไดอยางย่ังยืน  

2) แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565): จำนวน 

4 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที ่ 1 สรางความเขมแข็งใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร กลยุทธที ่ 2 เพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมูลคาสินคาเกษตร กลยุทธที่ 3 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

เพิ่มความสามารถในการแขงขันภาคเกษตร และกลยุทธท่ี 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอม

อยางสมดุลและยั่งยืน  

7.2 แนวทางการขับเคลื่อนภาคการเกษตรดวย BCG Model ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

การขับเคลื ่อนภาคเกษตรดวย BCG Model มีเปาหมายเพื่อ “ปรับเปลี่ยนระบบการเกษตรของ

ประเทศไทยสู 3 สูง คือ ประสิทธิภาพสูง ดวยการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมผสานภูมิปญญา มุงยกระดับ

ผลผลิตเกษตรสูมาตรฐานสูงครอบคลุมทั้งดานคุณภาพ โภชนาการ ความปลอดภัย และระบบการผลิตที่ยั่งยืน 

เพื่อเปาหมายใหการทำการเกษตรเปนอาชีพที่สรางรายไดสูงดวยการผลิตสินคาเกษตรที่เนนความเปนพรีเม่ียม 

มีความหลากหลาย และกำหนดราคาขายไดตามคุณภาพของผลผลิตเกษตร” ทั้งนี้ การพัฒนาภาคเกษตร 

และการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจใหกับภาคเกษตร ภายใตแนวคิด BCG Model จำเปนตองเชื่อมโยงกับ  
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อุตสาหกรรมเปาหมาย (S-curve) 4 อุตสาหกรรมสำคัญของประเทศ ไดแก (1) เกษตรและอาหาร (2) สุขภาพ

และการแพทย (3) พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และ (4) การทองเที่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรค เปนการ

เชื่อมโยงกับการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก โดยบูรณาการหวงโซคุณคา (Value Chain) ของการพัฒนาตั้งแต

ตนทาง - กลางทาง - ปลายทาง โดยใชฐานความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม

เชื่อมโยงภาคเกษตรกับภาคอุตสาหกรรมเขาดวยกัน ซึ่งมีเปาหมายเชิงยุทธศาสตรดานการเกษตร ดังนี้  

1) GDP ภาคเกษตรเติบโตอยางสมดุลและมีเสถียรภาพ  

2) รายไดเกษตรกรเพิ่มขึ้น 

3) อนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนจากทรัพยากรการเกษตรอยางสมดลุและยั่งยืน  

 ทั้งนี้ การดำเนินงานภายใตแนวคิด BCG Model ในบริบทของภาคเกษตร เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิง

ยุทธศาสตรดานการเกษตรดังกลาว กระทรวงเกษตรและสหกรณควรมีการเตรียมความพรอมและแนวทางใน

การพัฒนาดานตางๆ ดังน้ี 

แนวทางที่ 1 อนรุักษและใชทรัพยากรทางการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง

สมดุลและยั่งยืน  

- ยกระดับการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานเศรษฐกิจควบคูกับสิ่งแวดลอม รวมถึงมุงเนนการสราง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตดวยเทคโนโลยีชีวภาพ เพ่ือใหเกิดการผลิต การคาที่รักษาสิ่งแวดลอม การทำ

การเกษตรแบบยั่งยืน และการเกษตรสีเขียวใหสอดคลองกับแผนระดับชาติ 

- การสรางระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนที่เนนการใชประโยชนและแปลงของเสียภาคการเกษตรใหเปนแหลง

รายได สรางมูลคาเพิ่มใหกับการใชทรัพยากรการเกษตรของประเทศใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเปนการ

แกปญหาขยะท่ีสงผลเสียตอสิ่งแวดลอม 

- รณรงค สรางการรับรู การตระหนักถึง และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในนโยบาย

และแนวปฏิบัติดานการบริโภคและการผลิตอยางยั่งยืนอันเปนการพัฒนาที่นำไปสูความมั่นคงดานอาหาร 

- การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน ที่สะทอนเรื่องการจัดการสารเคมีและของเสียทุกชนิดตลอดวงจรชีวิต

ของสิ่งเหลานั้นดวยวิธีที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตามกรอบความรวมมือระหวางประเทศที่ตกลงกัน และลดการ

ปลดปลอยสิ่งเหลานั้นออกสูอากาศ น้ำ และดิน อยางมีนัยสำคัญ ตระหนักในความสำคัญที่ตองสงเสริมนโยบาย

การทำการเกษตรกรรมแบบยั่งยืน การพัฒนาเกษตรอัจฉริยะที่ตอบสนองการพัฒนาที่ยั่งยืน  

แนวทางที่ 2 สงเสริมเกษตรสมัยใหม และการผลิตสินคาเกษตรมูลคาสูง 

-  นำวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมมายกระดับการเกษตรดั้งเดิมสูเกษตรสมัยใหม เพื่อลด

ตนทุน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดการสูญเสีย และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงการสรางชุมชน

ตนแบบเกษตรอัจฉริยะที่ตอบสนองตอการพัฒนาที่ยั่งยืน  

- สงเสริมการผลิตที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และปลอดภัยเปนที่ยอมรับของผูบริโภคทั ้งตลาดใน

ประเทศและตลาดตางประเทศ รวมทั้งสามารถตรวจสอบยอนกลับได สงเสริมการผลิตสินคาที่สามารถสราง

มูลคาเพ่ิมจากลักษณะเดนเฉพาะตัว อัตลักษณ หรือมีเรื่องราว (story) เฉพาะทองถิ่น  

- บูรณาการความรวมมือกับภาคีเครือขายที่เกี่ยวของทั้งหนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน 

ผูประกอบการ และสถาบันการศึกษา ในการนำผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑมูลคาเพ่ิมสูง เชน 
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สารใหความหวาน สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพ พลาสติกชีวภาพ อาหารเสริมสุขภาพ การผลิตยาชีววัตถุ วัคซีน 

ยาสมุนไพร จากพืชสมุนไพรที่สำคัญ การพัฒนางานวิจัย เชน พัฒนาระบบปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใหไดสารออก

ฤทธิ์สูงสำหรับอุตสาหกรรมยา เวชสำอาง และอาหาร ซึ่งจะชวยดูดซับผลผลิตทางการเกษตรสวนเกินในตลาด 

บรรเทาปญหาราคาตกต่ำในพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของไทย เชน ออย มันสำปะหลัง ยาง และปาลม 

แนวทางที ่3 พฒันาเกษตรกรมืออาชีพและเสริมสรางความเชี่ยวชาญของบุคลากรภาครัฐ  

- เพิ่มขีดความสามารถใหแกเกษตรกร (Smart Farmer) โดยสนับสนุนใหเกษตรกรนำเทคโนโลยี

สมารทฟารมมาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ไดผลผลิตที่ปลอดภัย มีคุณภาพและปริมาณคงที่ตรง

ตามความตองการของตลาด อันเปนการสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจทองถิ ่น การใชเทคโนโลยีใน

กระบวนการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การวางแผนการผลิตบนฐานขอมูล (Big Data) ใหสอดคลองกับ

ความตองการของตลาด การเพิ่มมูลคาสินคาและบริการทางการเกษตร โดยการประยุกตใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม รวมถึงการสรางเกษตรกรรุนใหม และผูประกอบการทางการเกษตรสมัยใหม 

- เพิ่มขีดความสามารถใหแกบุคลากรภาครัฐ (Smart Officer) เพื่อใหมีความรู ความสามารถ และ

ความเชี ่ยวชาญเกี่ยวกับ BCG Model ซึ่งสามารถไปถายทอดและสงเสริมเกษตรกรใหดำเนินการไดอยาง

ถูกตองและเกิดความยั่งยืนแกชุมชน 

แนวทางที่ 4 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก  

- สนับสนุนการลงทุนเพื ่อใหเก ิดเศรษฐกิจสีเข ียว เช น การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานดาน              

การชลประทาน ระบบโลจิสติกส การฟนฟูทรัพยากรการเกษตร และการใชทรพัยากรการผลิตอยางเหมาะสม 

- การออกมาตรการและสรางแรงจูงใจ เชน มาตรการใหสินเชื ่อดอกเบี ้ยต่ำแกเกษตรกร หรือ      

การชวยเหลือดานปจจัยการผลิต อาทิ แจกพันธุพืชและปุย เพ่ือสนับสนุนใหปรับระบบ/รูปแบบการทำเกษตร 

เชน เกษตรอินทรีย การลดการปลอยกาซเรือนกระจก รวมทั ้งมาตรการทางการอนุร ักษ การควบคุม           

การปองกัน และการสงเสริมสนับสนุนการใชประโยชนอยางยั่งยืนที่ควบคูกับการอนุรกัษ  

- พัฒนากฎหมายที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรใหเหมาะสมและสอดคลอง

กับสถานการณ โดยศึกษาแนวทางรองรับและเตรียมความพรอม  

- สงเสริมและพัฒนางานวิจัยดานการเกษตร ดวยการสนับสนุนการศึกษาวิจัย ความตองการของ

ผูบริโภค เพื่อใหทราบความตองการของตลาดที่มีตอสินคาเกษตร เชน ดานการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ดานผลิตภัณฑที่มีคณุภาพ/มาตรฐาน และปลอดภัยตอผูบริโภค ดานสินคาเกษตรอินทรีย 

- สงเสริมการตลาดเชิงรุก โดยการประชาสัมพันธ สรางความเขาใจและความมั่นใจในการบริโภค

ผลิตภัณฑที่ผลิตจากทรัพยากรชีวภาพ รวมถึงขยายตลาดทั้งในและตางประเทศ ดวยการพัฒนาและเชื่อมโยง

ตลาดภายในพ้ืนที่ เชน โรงพยาบาล โรงเรยีน และตลาดทองเที่ยวชุมชน    

 7.3 การวิเคราะหโซคุณคา (Value chain) ของ BCG Model สาขาเกษตร 

การวิเคราะหหวงโซคุณคา (Value Chain) ของการพัฒนาตั้งแตตนทาง - กลางทาง - ปลายทาง โดยใช

ฐานความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรมเชื่อมโยงภาคเกษตรกับภาคอุตสาหกรรม

เขาดวยกัน เพ่ือนำไปสูการจัดทำแผนงาน/โครงการสูการปฏิบัติในระดับพื้นที่ (เอกสารแนบ 4) ประกอบดวย 
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1) เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) บนแนวคิด “สรางมูลคา (Value Creation)” ประกอบดวย

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต แปรรูปขั้นตน/ขั้นกลาง สรางทางเลือกใหมใหกับผลิตภัณฑ สรางแบรนดหรือตรา

สินคา การแปรรูปขั้นสูง การสรางผลิตภัณฑใหม และการตลาดเชิงรกุ 

2) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) บนแนวคิด “ของเสีย/ขยะเปนศูนย (Zero Waste)” 

ประกอบดวย ใชประโยชนเต็มประสิทธิภาพ แปรรูปวัสดุหรือของเหลือใชทางการเกษตรเปนผลิตภัณฑ/

พลังงานชีวภาพ /พลังงานชีวมวล ฯลฯ /อุตสาหกรรมขั้นสูง และการตลาดเชิงรกุ     

3) เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) บนแนวคิด “สมดุลและยั่งยืน (Balance & Sustainability)” 

ประกอบดวย กระบวนการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สรางความยั ่งยืนบนฐานทรัพยากรชีวภาพ การ

ทองเที่ยวเชิงเกษตรและเชิงนิเวศในชุมชน/ทองถิ่น อุตสาหกรรมทองเที่ยวเชิงเกษตร/เชิงนวัตกรรมแบบครบ

วงจร และการตลาดเชิงรุก     

 โดยมีปจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจในแตละดาน ไดแก คน โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก 

ระบบโลจิสติกสการเกษตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนา คุณภาพและมาตรฐาน ขอมูล Big Data 

แหลงเงนิทุน กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และสิทธิประโยชนทางภาษี 

 

ภาพที่ 1 แสดง BCG Value Chain ภาคการเกษตร  

 
 

 7.4 กระบวนการขับเคลื่อน BCG Model ภาคการเกษตร 

  1) กำหนดชนิดของสินคา (พืช ปศุสัตว และประมง) โดยพิจารณาจากสินคาเกษตรที่มีการผลิต

จำนวนมาก เชน ขาว มันสำปะหลัง ยางพารา ซึ่งสามารถนำมาตอยอดเพื่อสรางมูลคาเพิ่มได และตรงตาม

ความตองการของอุตสาหกรรมสำคัญของประเทศ ไดแก (1) เกษตรและอาหาร (2) สุขภาพและการแพทย (3) 
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พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และ (4) การทองเที่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรค รวมถึงสินคาเกษตรที่สามารถ

สรางมูลคาสูง (Premium) โดยการสรางอัตลักษณหรือเรื่องราว 

  2) กำหนดโครงการนำรองในพื้นที่เปาหมาย โดยคัดเลือกพื้นที่ที ่มีความพรอมของอุตสาหกรรม

รองรับวัตถุดิบสินคาเกษตร และมีความพรอมของโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงความ

พรอมของภาคีเครือขายในพ้ืนที่ 

  3) แตงตั ้งคณะกรรมการ/คณะทำงานระดับจังหวัด โดยการมีสวนรวมของจตุภาคีเครือขายที่

เกี่ยวของ ไดแก เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน/ผูประกอบการ และ

สถาบันการศึกษา  

  4) วิเคราะหประเด็นและกิจกรรมภายใต BCG Value Chain ภาคการเกษตร โดยเริ่มจากการ

วิเคราะหกิจกรรมที่ไดมีการดำเนินการอยูแลวในโซคุณคาของสินคาเกษตรเปาหมาย และหาชองวาง (GAP) 

ของกิจกรรมที่ควรตองดำเนินการเพื่อขับเคลื่อน BCG Model ภาคการเกษตร ตั้งแตตนทาง - กลางทาง - 

ปลายทาง ซึ ่งจะนำไปสู เปาหมาย คือ การสรางมูลคาเพิ ่ม (Bio Economy) ลดขยะเปนศูนย (Circular 

Economy) และสรางความสมดุลและยั่งยืน (Green Economy)  

  5) จัดทำโครงการรายจังหวัด ป 2565-2569 ภายหลังจากที่วิเคราะหกิจกรรมและหนวยงาน

รับผิดชอบไดแลว จะนำกิจกรรมทั ้งหมดมาจัดทำเปนโครงการสำคัญของจังหวัด เพื่อขอรับการจัดสรร

งบประมาณในลักษณะบูรณาการ โดยแบงชวงระยะเวลาการดำเนินงานตั้งแตป 2565 – 2569  

  6) ติดตาม ประเมินผล และรายงานความกาวหนา ผลการดำเนินงานของโครงการรายจังหวัดจะ

นำเขาสู การพิจารณาของคณะอนุกรรมการขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model สาขาเกษตร 

คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model และคณะกรรมการบริหารพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ - 

เศรษฐกิจหมุนเวียน - เศรษฐกิจสีเขียว ตามลำดับ  

 

ภาพที่ 2 แสดงกระบวนการขับเคลื่อน BCG Model ภาคการเกษตร 

 



เอกสารแนบ 1

















เอกสารแนบ 2







ความเช่ือมโยงแผน BCG Model สาขาเกษตร กบัยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ และแผนปฏิบัตริาชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ยุทธศาสตร์ชาติที ่2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั
ยุทธศาสตร์ชาติ

ยุทธศาสตร์ชาติที ่4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม

เป้าหมาย/
ตัวช้ีวดั

BCG Model

ยุทธศาสตร์ที ่3 การยกระดบัการพฒันาอุตสาหกรรมภายใตเ้ศรษฐกิจ BCG ใหส้ามารถแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนืได้
แผนงาน 3.1 การพฒันาสาขายทุธศาสตร์
แผนงาน 3.2 การเตรียมก าลงัคน ผูเ้ชียวชาญ
แผนงาน 3.3 การสร้างและพฒันาตลาด
แผนงาน 3.4 การพฒันา ปรับแก ้กฎหมาย กฎระเบียบ
แผนงาน 3.5 การจดัเตรียมโครงสร้างพื้นฐานส าคญัและส่ิงอ านวยความสะดวก

แผนแม่บทฯ/ การเกษตร

แผนแม่บทย่อย
- เกษตรอตัลกัษณ์พื้นถ่ิน
- เกษตรปลอดภยั
- เกษตรชีวภาพ 
- เกษตรแปรรูป  
- เกษตรอจัฉริยะ
- การพฒันาระบบนิเวศการเกษตร 

เศรษฐกจิฐานราก

- การยกระดบัศกัยภาพการ
เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ
- การสร้างสภาพแวดลอ้ม
และกลไกท่ีส่งเสริมการ
พฒันาเศรษฐกิจฐานราก

เป้าหมาย 1 : เพิม่อตัราการเติบโตทางเศรษฐกจิและยกระดับรายได้ของประชากร
(1.1) มูลค่า GDP ของเศรษฐกิจ BCG เพิ่มข้ึน 1 ลา้นลา้นบาท จากปี พ.ศ.2561 ท่ี 3.4 ลา้นลา้นบาท (1.2) สัดส่วนผลิตภณัฑแ์ละบริการมูลค่าสูงเพิ่มข้ึน (1.3) ครัวเรือนมีรายไดเ้พิ่มข้ึน จา้งงานเพิ่มข้ึน 3.5 ลา้นคน (1.4) ความเหล่ือมล ้าทางรายไดข้องผูท่ี้อยูใ่นเศรษฐกิจฐานรากลดลงมากกวา่ 10 ลา้นคน

เป้าหมาย 2 : สร้างความมัน่คงทางอาหาร สุขภาพและพลงังานในทุกระดบัเพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวติ
(2.1) จ านวนผูมี้ปัญหาขาดแคลานอาหารและทุพโภชนาการต ่ากวา่ร้อยละ 5 (ปี พ.ศ.2559 เท่ากบั 9.5) (2.2) จ านวนผูเ้ขา้ถึงยาและเวชภณัฑไ์ดแ้มใ้นภาวะวกิฤตและเขา้ถึงยาและเวชภณัฑร์าคาแพงไดเ้พิ่มข้ึน (2.3) เพิ่มสัดส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนเป็นร้อยละ20 (จากร้อยละ 16.5 ในปี พ.ศ.2562) 
(2.4) สร้างสังคมฐานความรู้ และสร้างภูมิคุม้กนัใหค้นไทยพร้อมรับการเปล่ียนแปลงอยา่งเท่าทนั (2.5) ลดความเส่ียงจากโรคติดเช้ือในคน สัตว ์รวมถึงการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอ้ม

เป้าหมาย 3 : สร้างความยัง่ยืนของธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
(3.1) ลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติลง 2 ใน 3 จากปัจจุบนั (3.2) ลดผลกระทบมลพิษส่ิงแวดลอ้ม เช่น PM 2.5 ขยะ น ้าเสีย การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (3.3) สนบัสนุนการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื มีระบบการบริหารจดัการท่องเท่ียว และคอนแทนดติ์ด TOP3 ของเอเชียและแปซิฟิก (3.4) ทรัพยากรธรรมชาติไดรั้บการฟ้ืนฟู ลดการสูญเสียพืช สัตวห์ายาก

ยุทธศาสตร์
BCG

พลงัทางสังคม

การเสริมสร้างทุนทางสงัคม

ด้านเศรษฐกจิ (ฉบบัปรับปรุง) ประเดน็การสร้างเกษตรมูลค่าสูง (Big Rock)แผนการปฏรูิปประเทศ

เป้าหมายสาขาเกษตร ปรับเปล่ียนระบบการเกษตรของ
ประเทศไทยไปสู่ 3 สูง คือ
1. ประสิทธิภาพสูงดว้ยการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม
ผลานภูมิปัญญา
2. มุ่งยกระดบัผลผลิตเกษตรสู่มาตรฐานสูงครอบคลุมทั้ง
ดา้นคุณภาพ โภชนาการ ความปลอดภยั และระบบการผลิต
ท่ีย ัง่ยนื
3. การเกษตรเป็นอาชีพท่ีสร้างรายไดสู้งดว้ยการผลิตสินคา้
ท่ีเนน้ความพรีเม่ียม มีความหลากหลาย และก าหนดราคา
ขายไดต้ามคุณภาพของผลผลิตเกษตร

เป้าหมาย / 
ตัวช้ีวดั

ตัวช้ีวดั สาขาเกษตร
1. เพิ่ม GDP สาขาเกษตรจาก 1.3 ลา้นลา้นบาท 
เป็น 1.6 ลา้นลา้นบาท
2. เพิ่มจ านวนสมาร์ทฟาร์มเมอร์จาก 1 ลา้นคน 
เป็น 2ลา้นคน
3. สัดส่วนของสินคา้เกษตรมูลค่าสูง สินคา้พ
รีเม่ียมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30
4. สมาร์ทฟาร์มเมอร์มีรายไดเ้พิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ 3
แสนบาท/ครัวเรือน/ปี

ยุทธศาสตร์ชาติที ่5 ด้านการสร้างความเติบโต
บนคุณภาพชีวติทีเ่ป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 1สร้างความยัง่ยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดว้ยการจดัสมดุล
ระหวา่งการอนุรักษล์ะการใชป้ระโยชน์
แผนงาน 1.1 อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู และใชป้ระโยชนจ์ากทรัพยากรชีวภาพ และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ
แผนงาน 1.2 สร้างความสามารถในการบริหารทรัพยากรและการบริโภคท่ีย ัง่ยนืของชุมชน
แผนงาน 1.3 พฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งย ัง่ยนื

ประเดน็ การเติบโตอย่างยัง่ยืน

- การสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืบนสังคมท่ีเป็น
มิตรต่อสภาพภูมิอากาศ
- การจดัการมลพิษท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
และสารเคมี ในภาคเกษตรทั้งระบบใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานสากล

การเกษตร

- เกษตรชีวภาพ 

เป้าหมาย
1.สร้างความย ัง่ยนืของการใชป้ระโยชน์จากความ
หลากหลายทางชีวภาพทั้งในระดบัชุมชนและ
ประเทศ
2.เสริมสร้างความเขม้แขง็และมัน่คงของชุมชน
เพื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรและหลากหลายทางชีวภาพ
3.สร้างองคค์วามรู้และเทคโนโลยเีพื่อสนบัสนุน
การอนุรักษแ์ละใชป้ระโยชน์ความหลากหลายท่ี
สมดุลและย ัง่ยนื

ตัวช้ีวดั
1.อตัราการสูญเสียลดลงร้อยละ 50 ของแหล่งท่ีอยู่
อาศยั (Habitat) โดยเฉพาะ ป่าไม ้ระบบนิเวศทาง
ทะเลและชายฝ่ังและแหล่งท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีชนิดพนัธ์ุท่ี
ถูกคุกคามหรือชนิดพนัธ์ุเฉพาะถ่ิน
2.ชุมชนมีความสามารถในการบริหารจดัการ อนุรักษ์
และพฒันาทรัพยากรทอ้งถ่ินครอบคลุมพนัต าบล
3.มีระบบท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองค์
ความรู้ เทคโนโลยท่ีีพร้อมใชเ้พื่อการอนุรักษแ์ละใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพและการ
เจรจาระหวา่งประเทศ

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพฒันาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเ้ขม้แขง็ดว้ยทุนทรัพยากร อตัลกัษณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และ
เทคโนโลยสีมยัใหม่
แผนงาน 2.1 เพิ่มความมัน่คงดา้นอาหาร สุขภาพ และพลงังานของชุมชน
แผนงาน 2.2 การพฒันาเชิงพื้นท่ี
แผนงาน 2.3 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงและถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่ชุมชน

การเกษตร

- เกษตรอตัลกัษณ์พ้ืนถ่ิน
- เกษตรปลอดภยั
- เกษตรชีวภาพ
- การพฒันาระบบนิเวศ
การเกษตร 

เศรษฐกจิฐานราก

การยกระดบัศกัยภาพการ
เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ

พลงัทางสังคม

การเสริมสร้างทุนทางสงัคม

เป้าหมาย
1. เศรษฐกิจทอ้งถ่ินและภูมิภาคเติบโตอยา่งมีคุณภาพ และมี
สัดส่วนต่อ GDP เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง
2. สร้างหลกัประกนัของการมีงานท าในพื้นท่ีและไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีดีเพื่อน าไปสู่การลดความเหล่ือมล ้าทางรายได้
ระหวา่งภาคเมืองและชนบท
3. สร้างความมัน่คงพื้นฐานใหก้บัชุมชนเพื่อการมีคุณภาพชีวติ
ท่ีดี อนัประกอบดว้ยความมัน่คงดา้นอาหาร สุขภาพ และ
พลงังาน

ตัวช้ีวดั
1. มูลค่า GDP ของเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มข้ึน 3แสนลา้น
บาท
2. จ  านวนผูย้า้ยถ่ินลดลง
3. รายไดค้รัวเรือนเพิ่มข้ึน 1แสนบาท/ครัวเรือน/ปี
4. จ  านวนชุมชนท่ีมีความมัน่คงดา้นอาหาร สุขภาพและ
พลงังานเพิ่มข้ึน

แนวทางการพฒันา
ของ กษ.

แนวทางที ่1 อนุรักษ์และใช้ทรัพยากรทางการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 

แนวทางที่ 2 ส่งเสริมเกษตรสมัยใหม่ และการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง แนวทางที่ 3 พัฒนาเกษตรกรมืออาชีพและเสริมสร้างความเชี่ยวชาญของบุคลากรภาครัฐ 
แนวทางท่ี 4 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 

เอกสารแนบ 3



เป้าหมาย
- GDP ภาคเกษตรเติบโต
อย่างสดุลและมีเสถียรภาพ

- รายได้เกษตรกรเพ่ิมขึ้น
- อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้
ประโยชน์จากทรัพยากร
การเกษตรอย่างสมดุล
และยั่งยืน

BCG Value Chain ภาคการเกษตร

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง

Bio
สร้างมูลค่า

(Value Creation)

แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมเกษตรสมยัใหม ่และการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
เกษตรอัจฉริยะ (SMART Farming) / เกษตรแม่นย า (Precision Farming)
▪ วิเคราะห์สภาพดิน (Agrimap, การตรวจวิเคราะห์ดิน)
▪ การใช้พันธุ์ดี
▪ การเกษตรแม่นย า (Precision Agriculture, IOT,การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน)
▪ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (เครื่องจักรกล, AIC, ผู้ให้บริการเกษตร)
▪ การรวมกลุ่ม (เกษตรแปลงใหญ่ กลุ่มเกษตรกร) 
▪ บริหารจัดการฟาร์มเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

ยกระดับคุณภาพ / การผลิต (Trust)
▪ มาตรฐานสินค้าเกษตร (การเตรียมความพร้อม กระบวนการตรวจรับรอง)
▪ มาตรฐานปัจจัยการผลิต (ปุ๋ย ยาก าจัดศัตรูพืช โรคและแมลง)
▪ ระบบตรวจสอบย้อนกลับ (QR Trace on Cloud) 
▪ สร้างเร่ืองราว (Story) อัตลักษณ์ หรือจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ให้กับสินค้าเกษตร 

แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมเกษตรสมยัใหม ่และการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง
แปรรูปขั้นต้น / ขั้นกลาง
▪ แปรรูปขั้นต้น : ผ่านกระบวนการแปรสภาพอย่างงา่ย ใช้ภูมิปัญญาชาวบา้น โดยกลุ่มเกษตรกร สถาบันเกษตรกร 

วิสาหกิจชุมชน
▪ อุตสาหกรรมข้ันต้น (เช่น โรงสีข้าว โรงสกัดน้ ามันปาล์ม โรงงานน้ าตาล)
▪ อุตสาหกรรมพลังงานทดแทน (เช่น โรงงานเอทานอล ไบโอดีเซล) 
▪ หาทางเลือกใหม่ให้กับผลิตภัณฑ์ เช่น ผลิตสินค้าที่ช่วยลดโลกร้อน 
▪ สร้างแบรนด์หรือตราสินค้า
▪ ออกแบบบรรจุภัณฑ์สร้างสรรค์ โดยอาศัยเทคโนโลยีและแนวคิดสร้างสรรค์

แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมเกษตรสมยัใหม ่และการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง
แปรรูปขั้นสูง / สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่
▪ แปรรูปขั้นสูง : ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมข้ันสูงในกระบวนการแปรรูป

- อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ 
- อุตสาหกรรมยาและชีวเภสัชภัณฑ์
- อุตสาหกรรมชีวภาพ (เช่น ไบโอพลาสติกส์ ไบโอเคมิคลั)

แนวทางท่ี 4 การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก 
การตลาดเชิงรุก
▪ ประชาสัมพันธ์ : ส่งเสริมการบริโภค สร้างความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากทรัพยากรชีวภาพ

- จัดแสดงผลิตภัณฑ์เกษตรชีวภาพ  
- เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย : การค้าปลีก ร้านสะดวกซื้อ โมเดิร์นเทรด ตลาดออนไลน์ (DGTFarm) ร้านอาหารพ

รีเมี่ยม
▪ การสร้างความเชื่อมั่นให้กับสินค้าให้กับมาตรฐานสินค้าและบริการเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ และผลักดันตรา

สัญลักษณ์ Q และเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยให้เป็นที่ยอมรับ 
▪ กฎระเบียบของประเทศคู่ค้า รวมถึงการสร้างความเท่าเทียมด้านกฎระเบียบ มาตรฐานและระบบการตรวจสอบรับรอง 

และการสร้างความร่วมมือทางการค้าสินค้าเกษตร 

Circular
ของเสีย/ขยะเป็น

ศูนย์
(Zero Waste)

แนวทางท่ี 1 อนุรกัษ์และใช้ทรพัยากรทางการเกษตร ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอยา่งสมดลุและยัง่ยนื 
ใช้ประโยชน์เต็มประสิทธิภาพ
▪ ยุติการเผา น าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรมาใช้ประโยชน์ เช่น การท าปุ๋ยหมัก ปุ๋ยชีวภาพ น าไปจ าหน่ายเป็นเชื้อเพลิงชีวมวล
▪ ฟาร์มที่มีระบบการน ากลับมาใช้ใหม่ เช่น การบ าบัดน้ าเสีย (ปศุสัตว์ ประมง)
▪ เทคโนโลยี เก็บเกี่ยวที่ลดการสูญเสีย (Food loss)
▪ การรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายเกษตรกร เพื่อรวบรวมส่วนเหลือทางการเกษตร  

แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมเกษตรสมยัใหม ่และการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง
แปรรูปวัสดุหรือของเหลือใช้ทางการเกษตรเป็นผลิตภัณฑ ์พลังงานชีวภาพ และอื่นๆ
▪ น าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรมาแปรรูปเปน็ผลิตภัณฑเ์พื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น ภาชนะจากชานอ้อย/มันส าปะหลัง
▪ โรงไฟฟ้าชีวมวลและโรงไฟฟ้าชีวภาพ
▪ การบ าบัดน้ าเสยี 

แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมเกษตรสมยัใหม ่และการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง
อุตสาหกรรมขั้นสูง
▪ ระบบสายส่ง ไฟฟ้า
▪ อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (รถยนต์ EV)
แนวทางท่ี 4 การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก 
การตลาดเชิงรุก
▪ ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริโภคเลือกใช้วสัดุที่ท าจากธรรมชาติ
▪ นโยบายประหยัดพลังงาน

Green
สมดุลและยั่งยืน
(Balanced and 
Sustainability)

แนวทางท่ี 1 อนุรกัษ์และใช้ทรพัยากรทางการเกษตร ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอยา่งสมดลุและยัง่ยนื 
กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
▪ ลดกิจกรรมในกระบวนการผลิตที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม
▪ เกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรอินทรีย์ฯ)
▪ เทคโนโลยีการผลิตแบบคาร์บอนต่ า 

สร้างความย่ังยืนบนฐานทรัพยากรชีวภาพ
▪ ส ารวจและรวบรวมพันธุ์พืชดี พันธุ์สัตว์ดี จากแหล่งธรรมชาติในท้องถิ่น/ชุมชน
▪ อนุรักษ์ ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมและใช้ประโยชนจ์ากทรัพยากรชีวภาพอย่างสมดุล
▪ อนุรักษ์ ฟื้นฟู  ดินและน้ า
▪ การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและเชิงนิเวศ
▪ ก าหนดขนาดฟาร์มที่เหมาะสมกับชุมชนเพื่อสร้างความสมดุลทางธรรมชาติและตลาด

แนวทางท่ี 1 อนุรกัษ์และใช้ทรพัยากรทางการเกษตร ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอยา่งสมดลุและยัง่ยนื 
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและเชิงนิเวศในชุมชน/ท้องถิ่น
▪ ทุ่งนา ทุ่งดอกไม้ ชุมชนประมงพื้นบา้น
▪ ศูนย์เรียนรู้ Fisherman Village

กระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
▪ การใช้พลังงานสะอาดในกระบวนการผลิต
▪ การบ าบัดน้ าเสยีในภาคอุตสาหกรรม (โรงฆ่าสัตว์ โรงงานแปรรูป โรงงานอาหารสัตว์ ฯลฯ)
▪ ส่งเสริมการผลิต Bio Bank (ธนาคารทรัพยากรชีวภาพ)

แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมเกษตรสมยัใหม ่และการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตร / เชิงนวัตกรรมแบบครบวงจร
▪ เชื่อมโยงท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (กิน อยู่(พัก)  ดู(งาน))
▪ อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
แนวทางท่ี 4 การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก 
การตลาดเชิงรุก
▪ สร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของความปลอดภัยของสินค้า/สร้างความเชื่อมั่น โดยประชาสัมพันธ์สินค้า และ

มาตรฐาน ส่งเสริมการบริโภคสินค้าปลอดภัย / สินค้าอินทรีย์ รวมทั้งเผยแพร่ความรู้ต่อชุมชน สังคม
▪ สร้างความมั่นใจและดึงดูดให้ผู้บริโภคหันมาบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
▪ การพัฒนากลไกตลาดขายตรง (Farmer-Directed Market) โดยเชื่อมโยงกับตลาดภายในพื้นที่ เช่น โรงพยาบาล 

โรงเรียน และตลาดท่องเที่ยวชุมชน

ปัจจัยสนับสนุน

แนวทางที่ 3 พัฒนาเกษตรกรมืออาชีพและเสริมสร้างความเชี่ยวชาญของบุคลากรภาครัฐ 
1. คน สร้างและพัฒนา SMART Farmer และ SMART Officer ให้มีองค์ความรู้ด้านการผลิต BCG Model ผ่าน ศพก. และ ศูนย์ AIC 

แนวทางที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 
2. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ระบบชลประทาน แหล่งน้ าในไร่นา การจัดการที่ดินท ากิน ห้องปฏิบัติการ
3. ระบบโลจิสติกส์การเกษตร เพื่อลดต้นทุน ลดการสูญเสีย และเพิ่มมูลค่าในกระบวนการผลิต 
4. เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น หุ่นยนต์ โดรน และระบบอัตโนมัต ิเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร การเกษตรดิจิทัล
5. การวิจัยและพัฒนา เช่น วิจัยและพัฒนาสายพันธุ์ตามความต้องการของตลาด
6. คุณภาพมาตรฐาน เช่น GAP มาตรฐานอินทรีย์ ระบบตรวจสอบย้อนกลับ
7. Big Data เช่น ข้อมูลการผลิต ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก
8. แหล่งเงินทุน เช่น ธกส.
9. กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และสิทธิประโยชน์ทางภาษ ีเช่น การเพิ่มผลตอบแทนให้กับเกษตรกรและชุมชนที่ผลิตสินค้าเกษตรสีเขียว

แนวทางท่ี 3 พฒันาเกษตรกรมืออาชีพและเสริมสรา้งความเช่ียวชาญของบุคลากรภาครฐั 
1. คน สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการมืออาชีพ ให้มีองค์ความรู้ด้านการแปรรูปขั้นต้น-ขั้นกลาง การเป็นผู้ประกอบการ

แนวทางที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 
2. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ห้องปฏิบัติการแปรรูป
3. ระบบโลจิสติกส์การเกษตร เช่น ระบบการขนส่งสินค้าอย่างรวดเร็วหลังการเก็บเก่ียว การบริหารจัดการคลังสินค้า
4. เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น เทคโนโลยีการแปรรูป การผลิตเชื้อเพลิงชีวมวล 
5. การวิจัยและพัฒนา เช่น บรรจุภัณฑ์จากธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ การพัฒนาสารเคลือบผิวสินค้าเพื่อยืดอายุ
6. คุณภาพมาตรฐาน เช่น มาตรฐานการผลิต (GMP HACCP) และการส่งเสริมมาตรฐานโรงงานแปรรูป (GMP HACCP)
7. Big Data เช่น ข้อมูลตลาด
8. แหล่งเงินทุน เช่น ธกส.
9. กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และสิทธิประโยชน์ทางภาษี

แนวทางท่ี 3 พฒันาเกษตรกรมืออาชีพและเสริมสรา้งความเช่ียวชาญของบุคลากรภาครฐั 
1.คน สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการไทยและนกัลงทุนต่างประเทศ

แนวทางที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 
2. เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น การแปรรูปอุตสาหกรรมข้ันสูง
3. การวิจัยและพัฒนา เช่น ผลิตภัณฑ์จากฐานชีวภาพ
4. คุณภาพและมาตรฐาน เช่น GMP HACCP มาตรฐานอุตสาหกรรม
5. Big Data เช่น ข้อมูลตลาด

Profit Sharingภายใต้ ตลาดน าการผลิต
เอกสารแนบ 4


